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Opdracht inzake verkenning verbetertraject Meerssen

Inleiding

De gemeente Meerssen staat aan de vooravond van de start van een benoemingsprocedure voor een
nieuwe kroonbenoemd burgemeester. De gemeente wordt echter momenteel geconfronteerd met
moeizame politiek-bestuurlijke verhoudingen veroorzaakt door diverse ontwikkelingen.

Tijdens het overleg met de vertrouwenscommissie op 30 oktober 2025 heeft Gouverneur Roemer
aangeboden voor zijn rekening een begeleidingstraject te willen starten om de onderlinge
verhoudingen binnen het gemeentebestuur van Meerssen te verbeteren. Vooraleerst dit traject kan
starten, dient een analyse gemaakt te worden van de huidige situatie, context ten behoeve van een
advies over het vervolgtraject.

Deze aanpak heeft een tweeledig doel:

- Komen tot werkbare en duurzame oplossingen voor onder meer de omgangsvormen,
vergadercultuur en het inhoudelijke debat waarmee de verhoudingen binnen de gemeente
Meerssen genormaliseerd worden.

- Een advies in te winnen over het al dan niet starten van de procedure om te komen tot een
kroonbenoemd burgemeester voor de gemeente Meerssen. De begeleiders brengen op
regelmatige basis verslag uit aan de Gouverneur.

Op 18 november 2024 heeft de gemeenteraad van Meerssen unaniem besloten het aanbod van de
Gouverneur aan te nemen. Vanuit de raad van Meerssen is de wens uitgesproken om twee
begeleiders aan te wijzen, waarbij enerzijds de bestuurscultuur en onderlinge verhoudingen centraal
staan en anderzijds de ondersteuningsstructuur van de raad (en de samenwerking i.r.t. griffie/
organisatie)

Doel begeleidingstraject

Het straject zal zich richten op het verbeteren van de bestuurscultuur in de gemeente Meerssen en in
het bijzonder de onderlinge verhoudingen binnen de gemeenteraad en zo nodig die tussen raad en
het college. Hierbinnen dient er aandacht te zijn voor de ‘zachte’ kant van onderlinge verhoudingen,
omgangsvormen etc, maar ook voor de ‘harde’ structuur van processen, procedures en planning en
control waarmee de raad door griffie en organisatie ondersteund wordt. Het doel is om samen te
komen tot werkbare en duurzame oplossingen voor onder meer de omgangsvormen, vergadercultuur
en het inhoudelijke debat. Het traject dient ertoe te leiden dat er sprake is van een goed functionerend
openbaar bestuur in de gemeente Meerssen met respectvolle verhoudingen tussen de raadsfracties
onderling en tussen raad en college.

Initieel dient het traject gericht op de onderlinge verhoudingen een traject van de raad te zijn, met
deelname van alle raadsleden, echter zonder deelname van anderen, zoals burgemeester,
gemeentesecretaris of griffier. Het parallelle spoor dat zich richt op ‘structuur’ vraagt wellicht wel een
bredere benadering.

Aanpak
Verkenningsfase + advies vervolgproces

Tijdens de verkenningsfase dienen de twee aangewezen begeleiders gesprekken vooraleerst een
eigenstandige analyse te maken van de organisatorische respectievelijk politiek-bestuurlijke situatie in
de gemeente Meerssen op basis van gesprekken met de raad, het college, de griffie en de ambtelijke
organisatie en bestudering van voorhanden documenten. Ten aanzien van de geconstateerde
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knelpunten dient een advies te worden gegeven voor het vervolg van het (verbeter)traject. De analyse
en advies voor het vervolg wordt:

- Toegelicht aan de Commissaris van de Koning in Limburg
Gepresenteerd aan de fractievoorzitters in bijzijn van de CdK
Vervolgproces
Op basis van de verkenningsfase en het daaruit voortvloeiende advies zal een tweede
(vervolg)opdracht geformuleerd worden. Na de presentatie van de verkenning zal bepaald worden op
welke wijze deze opdracht vorm krijgt en wie benaderd wordt om dit proces te begeleiden.
Dit vervolgproces dient een omslag in de huidige verhoudingen binnen de raad te bewerkstelligen en
een verbeterslag hierin te maken, zodat sprake is van een normalisatie. De duur van dit proces is
afhankelijk van het advies uit de verkenningsfase.





